A decisao de construir um data center
comeca no “day after”

Entre CAPEX, eficiéncia, suporte e confiabilidade, a
viabilidade de um data center comeca a ser definida antes
mesmo da operacao — e se confirma no dia seguinte.
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O REDATA segue em compasso de espera no Congresso, enquanto o mercado
mantém a expectativa pelos incentivos e pelo avango dos investimentos em
infraestrutura digital no Brasil. Nesse contexto, o foco naturalmente recai sobre a
construcdo das novas estruturas, a aquisicado de equipamentos e a perspectiva de
entrada em funcionamento dos novos data centers. Ainda assim, ha um ponto que
nao pode ser negligenciado: o que acontece no dia seguinte ao inicio da operacao.

O ponto mais importante, na minha visao, é justamente o “day after”. Assim que o
data center entra em funcionamento, a despesa comeca a ser contabilizada. E
nesse momento que a decisdo de compra deixa de ser apenas uma planilha de
CAPEX e passa a se revelar no OPEX, na confiabilidade da infraestrutura e na
capacidade de sustentar desempenho ao longo do tempo.

Por isso, é tdo importante contratar equipamentos de qualidade, com alta
eficiéncia e confiabilidade. Também ¢é fundamental contar com um fornecedor
presente no momento mais critico: o da falha. Todo equipamento esta sujeito a
falhas. Em uma operacao de data center, o que diferencia uma boa decisdo de uma
decisdo cara é a combinagado entre tecnologia adequada, contingéncia bem
planejada, equipe preparada e parceiros fortes, capazes de dar resposta rapida.

Esse ponto conversa diretamente com a légica do proprio REDATA, que vincula
incentivos e enquadramento a critérios técnicos e de sustentabilidade, incluindo
indicadores auditaveis de eficiéncia energética e hidrica. Em outras palavras,
eficiéncia ndo é apenas requisito para acessar beneficios ou atender aregulacao; é
a base de um data center rentavel. O regime foi proposto como politica industrial
para atrair investimentos em infraestrutura digital no Brasil, com incentivos fiscais
e exigéncias relacionadas a energia limpa, P&D e atendimento ao mercado interno.

Imagine, por exemplo, que o departamento de compras apresente a boa noticia de
uma economia de 10% na aquisi¢éo do sistema de climatizagdo. A primeira vista,



parece uma excelente decisdo. Mas, se o equipamento adquirido tiver um COP 10%
inferior, essa economia inicial pode se transformar em custo permanente. O CAPEX
cai, mas o OPEX sobe, o PUE piora e a conta de energia passa a cobrar essa
diferencatodos os meses. E o tipo de escolha que parece eficiente na compra, mas
se revela cara na operacao.

Ha ainda outro cenario recorrente: a adogado de uma tecnologia disruptiva, ou
mesmo consolidada, mas sem um representante forte no Brasil. Enquanto tudo
funciona, a escolha parece defensavel. O problema surge na primeira falha.
Quando nao ha suporte adequado, o tempo de resposta aumenta, o custo de reparo
cresce e rapidamente surge a percepcao de que a substituicdo talvez tivesse sido
mais barata do que a aposta inicial. Em ambiente critico, esse tipo de decisao pesa
demais.

No fim, eficiéncia, qualidade e suporte ndo sado detalhes periféricos da deciséao.
Estdo no coracao do projeto. O REDATA pode acelerar investimentos e ampliar a
atratividade do Brasil, mas isso ndo altera um fato basico: um bom data center nao
é apenas aquele que se constréi rapido ou se compra barato. E aquele que continua
fazendo sentido no dia seguinte, quando a operagdo comeca € 0 custo se torna
recorrente, concreto e inevitavel.
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